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To: 

Honorable Mayor David R. Martin
888 Washington Blvd., 10th floor
Stamford, CT 06901
(203) 977-4150
DMartin@StamfordCT.gov
 
Valerie T. Rosenson
Legislative Officer
Board of Representatives
888 Washington Boulevard, 4th Floor
Stamford, CT  06904-2152
203.977.5032
VRosenson@StamfordCT.gov
 
Cynthia Winterle
Executive Secretary
Board of Finance
P.O. Box 10152 Stamford, CT 06904-2152
203-977-4699
CWinterle@StamfordCT.gov
______


Please forward to all your respective
Members of the Board of Representatives
and Board of Finance before tonight’s
hearing.


This constant raise is lowering our property values.
People are moving out. This is your base.

No one is immune to COVID-19 pandemic and 
the resulting next Great Depression that we are 
all in together.

We are in extreme economic conditions.
Need to find a better way to finance this good city.

2020 APR 23 update to Public Hearing

Many MORE proud Stamford Residents, 
who have contributed so much for so many years 
to the City of Stamford have messages for you 
in these 12 pages.

Each comment is eye-opening, dire and
relevant. As leaders, we hope you will read
each one. The most recent comments are worthwhile.

This evening you will have a public hearing
about setting the mill rate for Property Tax.


PLEASE REDUCE PROPERTY TAX NOW!

REDUCE not HOLD Mill Rate NOW!
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7R�&LW\�RI�6WDPIRUG��SOHDVH�UHGXFH�RXU�3URSHUW\�7D[HV�

$ERXW�WKLV�SHWLWLRQ

/HW
V�SD\�ORZHU�SURSHUW\�WD[HV�QRZ��3OHDVH�VLJQ�DQG�IRUZDUG�WKLV�SHWLWLRQ�

7KH�6WDPIRUG�SXEOLF�KHDULQJ�LV�UHVFKHGXOHG�WR�7KXUVGD\�$SULO����#��SP��<RXU�LPSRUWDQW�VLJQDWXUHV
ZLOO�EH�VHQW�WR�WKH�&LW\�OHDGHUV�EHIRUH�WKH\�VHW�WKH�PLOO�UDWH�

�7R�RXU�0D\RU�RI�WKH�&LW\�RI�6WDPIRUG��%RDUG�RI�5HSUHVHQWDWLYHV�DQG�%RDUG�RI�)LQDQFH�

7KH�WD[�LQFUHDVHV�KDYH�EHHQ�GULYLQJ�GRZQ�WKH�YDOXH�RI�RXU�SURSHUWLHV�ZKLOH�WKH�PLOO�UDWH�LV�SURMHFWHG
WR�ULVH������WKLV�\HDU��7KLV�LV�XSVLGH�GRZQ��3OHDVH�UHGXFH�RXU�3URSHUW\�7D[HV�

%HWWHU�DQG�EDODQFHG�VROXWLRQV�DUH�QHHGHG�WR�IXQG�6WDPIRUG�RU�WKH�ULVLQJ�WD[HV�ZLOO�FRQWLQXH�WR�ORZHU
RXU�KRPH�YDOXHV�WKXV�GULYLQJ�UHVLGHQWV�DZD\�WR�RWKHU�WRZQV�DQG�VWDWHV�

1RZ�PRUH�WKDQ�HYHU��GXULQJ�WKLV�ILQDQFLDO�FULVLV�UHVXOWLQJ�IURP�RXU�WUDJLF�&29,'����SDQGHPLF��ZH�DOO
QHHG�UHOLHI��(YHU\�KRXVHKROG�LV�LPSDFWHG��

3OHDVH�UHGXFH�RXU�3URSHUW\�7D[HV�QRZ�

7KXUVGD\��$SULO�����������������30��7KLV�KHDULQJ�ZDV�RULJLQDOO\�VFKHGXOHG�IRU�$SULO����������

-RLQ�WKH�%RDUG�RI�)LQDQFH�DQG�WKH�%RDUG�RI�5HSUHVHQWDWLYHV�)LVFDO�&RPPLWWHH�IURP�\RXU�FRPSXWHU�
WDEOHW�RU�VPDUWSKRQH�DW�

KWWSV���DWWHQGHH�JRWRZHELQDU�FRP�UHJLVWHU�������������:(%,1$5�,'�������������

<RX�FDQ�DOVR�GLDO�LQ�XVLQJ�\RXU�SKRQH��������������������$FFHVV�&RGH�������������

3OHDVH�VHQG�\RXU�FRPPHQWV�YLD�HPDL�E\�:HGQHVGD\��SPO�WR�FZLQWHUOH#VWDPIRUGFW�JRY�DQG�WKH\�ZLOO
EH�IRUZDUGHG�WR�%RDUG�PHPEHUV��6KRXOG�\RX�ZLVK�WR�VSHDN�DW�WKH�PHHWLQJ��SOHDVH�HPDLO�\RXU�LQWHQW
WR�GR�VR�DQG�\RX�ZLOO�EH�LQYLWHG�WR�VSHDN�GXULQJ�WKH�PHHWLQJ�

6LQFHUHO\�

&RQFHUQHG�5HVLGHQWV�RI�6WDPIRUG�
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6LJQDWXUHV�

���� 1DPH��&KULV�0F'RQDOG�����RQ��������������������
&RPPHQWV��,�FRXOG�QRW�DJUHH�PRUH�

���� 1DPH��7HG�%HUQHU������RQ��������������������
&RPPHQWV��/HW
V�VHQG�D�VWURQJ�PHVVDJH�IRU�PRUH�HIILFLHQF\�LQ�JRYHUQPHQW�QRW�PRUH
WD[HV�WR�VROYH�SUREOHPV

���� 1DPH��0DWWKHZ�-�%XUNH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

���� 1DPH��$QJHOD�6ZDQHSRHO�����RQ��������������������
&RPPHQWV��&RQQHFWLFXW�LV�DOUHDG\�RQH�RI�WKH�PRVW�KLJKO\�7$;('�VWDWHV�LQ�WKH�FRXQWU\
DQG�ZH�FRQWLQXH�WR�ORRVH�JRRG�EXVLQHVV�GXH�WR�SRRU�GHFLVLRQ�PDNLQJ���$QRWKHU�KLNH�OLNH
WKLV�ZLOO�RQO\�SXVK�RXW�WKRVH�SHRSOH�ZKR�ZLVK�WR�VWD\�DQG�ZRUN�LQ�6WDPIRUG�EXW�ZLOO�KDYH�WR
VHHN�RWKHU�VWDWHV���5HWLUHPHQW�LQ�&7�ZLOO�QRZ�VSHHG�XS�DV�ZHDOWK\�WD[�SD\LQJ�FLWL]HQV�ZLOO
OHDYH�LQ�GURYHV�DQG�RWKHU�SRRU�VRXOV�ZLOO�EH�SLFNLQJ�XS�WKH�PHVV�OHIW�EHKLQG���7KH�GLYHUVLW\
RI�6WDPIRUG�3XEOLF�6FKRROV�VKRXOG�LQGLFDWH�:+<�SURSHUW\�WD[HV�QHHG�WR�EH�UHGXFHG���ZH
ZDQW�WR�NHHS�WKRVH�VWXGHQWV�ZH�HGXFDWH�DQG�IRFXV�RQ�ZKDW�LV�QHHGHG�WR�.((3
6WDPIRUGLDQV��QRW�FKDVH�WKHP�DZD\��

���� 1DPH��6XVDQ�&XOOPDQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

���� 1DPH��$Q\D�.LVKLQHYVN\�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3URSHUW\�WD[HV�DUH�DOUHDG\�VN\�KLJK��$QRWKHU�UDLVH�ZKHQ�SHRSOH�DUH�ORVLQJ
WKHLU�MREV�LV�LQVHQVLWLYH�DQG�ULGLFXORXV�

���� 1DPH��6WDQ�0DNDUHZLF]�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3URSHUW\�WD[HV�DUH�DOUHDG\�VN\�KLJK��$QRWKHU�UDLVH�ZKHQ�SHRSOH�DUH�ORVLQJ
WKHLU�MREV�LV�LQVHQVLWLYH�DQG�ULGLFXORXV�

���� 1DPH��0D\D�*DEULHOOH�0DNDUHZLF]�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3URSHUW\�WD[HV�DUH�DOUHDG\�VN\�KLJK��$QRWKHU�UDLVH�ZKHQ�SHRSOH�DUH�ORVLQJ
WKHLU�MREV�LV�LQVHQVLWLYH�DQG�ULGLFXORXV�

���� 1DPH��'DQ�:\FKXOLV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�UHGXFH�RXU�SURSHUW\�WD[HV����7KLV�LV�QRW�WKH�ZD\�WR�PDNH�WKH�FLW\�EHWWHU
RU�PRUH�DWWUDFWLYH�VR�WKDW�RWKHUV�ZDQW�WR�PRYH�WR�LW��

����� 1DPH��.DWKOHHQ�0XUSK\�����RQ��������������������
&RPPHQWV��7KLV�LV�QRW�WKH�WLPH�WR�UDLVH�WD[HV�RQ�WKH�FLW\
V�UHVLGHQWV��<RX�PXVW�KDYH�\RXU
KHDG�LQ��WKH�VDQG��ZLWK�WKH�GLUH�SURVSHFWV�IRU�WKH�HFRQRP\�DQG�WKH�HPSOR\PHQW�VLWXDWLRQ�
:H�KDYH�D�������SUREDELOLW\�RI�D�QHDU�GHSUHVVLRQ�VFHQDULR��&XW�FRVWV�SUXGHQWO\��UHYLHZ�
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WKH�SULRULWLHV�GHIHUULQJ��LI�SRVVLEOH��DQG�DW�OHDVW�XVH�WKH�UDLQ\�GD\��IXQG���,WV�3RXULQJ�
7KHVH�DUH�QRW�EXVLQHVV�DV�XVXDO�WLPHV��
,W�PD\�UHTXLUH�PDNLQJ�WRXJK�GHFLVLRQV��EXW�SOHDVH�SXW�WKH�LQWHUHVWV�DQG�QHHGV�RI�WKH
UHVLGHQWV�ILUVW�

����� 1DPH��6WHSKHQ�0DVVLPL�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��1LFROH�0DVVLPL�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��.DWKHULQH�6WRFNWRQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��ZLOOLDP�JHGQH\�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�UHGXFH�RXU�3URSHUW\�7D[HV
7KH�0LOO�5DWH�PXVW�JR�GRZQ

����� 1DPH��%DUEDUD�*HGQH\�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��'DYLG�1LVVHQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��<RX�DUH�NLOOLQJ�RXU�FLW\�

����� 1DPH��-HII�'L0RGLFD�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��.D\�6WRU\�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��'RQQD�*RXOG�3RUGHV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��0DU\�9LUJLQLD�.HOO\�����RQ��������������������
&RPPHQWV��2XU�SURSHUW\�WD[HV��DV�ZHOO�DV�WD[HV�RQ�XWLOLWLHV�DUH�FRPELQHG�WKH�KLJKHVW�LQ
WKH�QDWLRQ���(QRXJK�LV�HQRXJK�

����� 1DPH��$57+85�6+8/0$1�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��*XQLOOD�9LFNHUV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

Page 4 of 15



����� 1DPH��7KRPDV�'(&2(1(�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��9LFWRULD�%DVWLV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��:H�NHHS�SD\LQJ�PRUH�DQG�JHWWLQJ�OHVV�ZKLOH�RXU�KRPHV�KDYH�ORVW�����LQ
YDOXH���\RX�FDQQRW�DVN�XV�WR�NHHS�SD\LQJ�PRUH�DQG�PRUH��:H�DUH�DOO�DW�WKH�EUHDNLQJ
SRLQW�

����� 1DPH��7KRPDV�0H\HU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��7UDF\�:HL�-RVHSK�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��6+(//(<�-21(6�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3/($6(�5('8&(�285�3523(57<�7$;(6��7+(<�$5(�'5,9,1*�'2:1
7+(�9$/8(�2)�285�3523(57<

����� 1DPH��$QQ�6DFKXN�����RQ��������������������
&RPPHQWV��+RPH�EHDXWLILFDWLRQ��H[WHULRU�DQG�LQWHULRU�LV�FRVWO\���3/($6(��QR�LQFUHDVH�LQ
WD[HV��:H�SD\�RXU�GXHV�E\�FRQVWDQWO\�FRQWUDFWLQJ�ODERUHUV�

����� 1DPH��'28*/$6�:�(':$5'6�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��'D\QD�/HH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��DQWMH�EHQGHU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��%HY�0DU[�����RQ��������������������
&RPPHQWV��,W�LV�FUXFLDO�WR�ORZHU�RXU�SURSHUW\�WD[HV�127�UDLVH�WKHP�DW�D�WLPH�OLNH�WKLV�

����� 1DPH��+HLGL�/�&ROHPDQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��$QQ�0DUWLQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��&DUROH�*UHHQEHUJ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��7KLV�LV�QRW�WKH�WLPH�WR�UDLVH�SURSHUW\�WD[HV����1R�RQH�ZLOO�EX\�RXU�KRXVHV�LI�WKLV
NHHSV�KDSSHQLQJ��$�ODUJH�PDMRULW\�RI�KRPHRZQHUV��DUH�QRZ�H[SHULHQFLQJ�ILQDQFLDO
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GLIILFXOW\�GXH�WR�&RYLG�����1RZ�LV�WKH�WLPH�IRU�FRPSDVVLRQ�
&DUROH�*UHHQEHUJ

����� 1DPH��0DXUHHQ�(QULJKW�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�UHGXFH�RXU�SURSHUW\�WD[HV

����� 1DPH��9$/(5,2�=$0%5$12�����RQ��������������������
&RPPHQWV��$OWHUQDWLYH�ZD\V�WR�IXQG�WKH�FLW\�EXGJHW�QHHG�WR�EH�LGHQWLILHG��UHDO�HVWDWH
WD[HV�LV�QR�ORQJHU�DQ�RSWLRQ��7KH�WD[�EXUGHQ�LV�DOUHDG\�WRR�KLJK�DQG�LW�ZLOO�GULYH�UHVLGHQWV
DZD\��KHQFH�FUHDWLQJ�D�YLFLRXV�F\FOH�IRU�DGGLWLRQDO�PLOO�UDWH�LQFUHDVHV��'R�QRW�UDLVH�UHDO
HVWDWH�WD[HV���XVH�RWKHU�DOORFDWLRQV

����� 1DPH��(OL]DEHWK�$GDPVRQ������RQ��������������������
&RPPHQWV��2XU�WD[HV�DUH�ZD\�WRR�KLJK�EDVHG�RQ�RXU�SURSHUW\�YDOXHV���,WಬV�WLPH�WR�FXW
EDFN�VSHQGLQJ�UDWKHU�WKDQ�LQFUHDVH�SURSHUW\�WD[��

����� 1DPH��(PLOH�GH�1HUHH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��2XU�SURSHUW\�WD[HV�DOUHDG\�XQEHDUDEO\�KLJK�DQG�RXU�SURSHUW\�DVVHVVPHQWV
DUH�KLJKHU�WKDQ�WKDQ�WKH\�VKRXOG�EH��2XU�WRWDO�DSSUDLVHG�YDOXH�LV�IDU�KLJKHU�WKDQ�RXU
PDUNHW�YDOXH�DQG�ZH�FDQQRW�DFFHSW�DQ\�IXUWKHU�LQFUHDVHV

����� 1DPH��1DQF\�7KRGH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��0\�WD[HV�FRQWLQXH�WR�JR�XS�DV�P\�SURSHUW\�YDOXH�JRHV�GRZQ���7KLV�LV�ZURQJ��

����� 1DPH��6WHYH�%ODFN�����RQ��������������������
&RPPHQWV��2XU�WD[HV�DUH�DOUHDG\�LPSDFWLQJ�WKH�SURSHUW\�YDOXHV�LQ�RXU�QHLJKERUKRRG���

����� 1DPH��$UQROG�-�+RHJOHU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��/HVOLH�.RRW�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��$QWKRQ\�6DUDQLWL�����RQ��������������������
&RPPHQWV��1RZ�LV�QRW�WKH�WLPH�WR�UDLVH�SURSHUW\�WD[HV�FRQVLGHULQJ�WKH�UHFHQW�ULVH�LQ�P\
SURSHUW\�WD[HV�RYHU�WKH�SDVW���\HDUV�

����� 1DPH��'RQQD�0DOLW]LV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��&KULVWRSKHU�%DVWLV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�UHFRQVLGHU�WKH�SURSRVHG�&LW\�RI�6WDPIRUG�3URSHUW\�7D[�LQFUHDVH����
WKLV�LV�QRW�WKH�WLPH�GXULQJ�WKH�&29,'����FLUFXPVWDQFHV��DQG�WKH�H[LVWLQJ�SURSHUW\�WD[�UDWH
LV�FRQVLGHUDEO\�WRR�KLJK�WR�EHJLQ�ZLWK�����DOO�UHFHQW�KRPH�VDOHV�DUH�VLJQLILFDQWO\�ORZHU�WKDQ
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LQ�SDVW�\HDUV�����WKDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQVLGHUDWLRQ�����DQG�NHHS�VDIH����

����� 1DPH��&RQVWDQFH�&DUOVRQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��HGZDUG�*UDQW�����RQ��������������������
&RPPHQWV��,�DP�SD\LQJ����������D�\HDU�ULJKW�QRZ�RQ�D��HPSW\�ORW��,�KDYH�LW�IRU�VDOH�IRU
����������:(�KDYH�RZQHG�WKLV�ORW�IRU�PRUH�WKDQ����\HDUV��:H�KDYH�SDLG�PRUH�LQ
SURSHUW\�WD[�WKDQ�ZH�DUH�VHOOLQJ�WKLV�ORW�IRU��6RPHWKLQJ�LV�YHU\�ZULQJ�

����� 1DPH��3HWHU�&DUOVRQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��$QQLND�.DKP�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��$GHOLD�'H&RHQH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��5LFKDUG�'DQJ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��5XGROSK�7DGGRQLR������RQ��������������������
&RPPHQWV��2XU�WD[HV�DUH�DOUHDG\�WRR�KLJK��:H�DUH�VXSSRUWLQJ�WKH�QRQ�WD[�SD\LQJ
UHVLGHQWV���PDQ\�LOOHJDO�DOLHQV�SD\LQJ�UHQW�WR�LOOHJLWLPDWH�ODQGORUGV��'R�QRW�LQFUHDVH�RXU
WD[HV��:H�ZLOO�ELWH�\RX�RXW�LI��RIILFH����

����� 1DPH��5D\�1RUG�����RQ��������������������
&RPPHQWV��7D[�UHOLHI�LV�ORQJ�RYHUGXH��ZH�KRPHRZQHUV�DUH�VXEVLGL]LQJ�QRQ�RZQHUV�ZKR
HQMR\�ZDWHUVLGH�OLYLQJ�ZLWKRXW�FRQWULEXWLQJ�WR�WKH�WD[�EXUGHQ��,Q�DGGLWLRQ��WD[�UHOLHI
DJUHHPHQWV�ZLWK�&RUSRUDWH�LQWHUHVWV�ZKR�GR�QRW�IXOILOO�WKHLU�SURPLVHV�DUH�ELONLQJ�WKH
KRPHRZQHU�WD[�SD\HU��
6WRS�WKH�KDQGRXWV

����� 1DPH��*DU\�.DODQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��PLFKDHO�MRQHV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��9DOHULH�)HQWRQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��
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����� 1DPH��/RXLVH�$PHOO�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��6WDQOH\�.UDVQRZ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��/\QQH�7UDQRV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��-RKQ�*ULVZROG������RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��+DUU\�:HEVNL�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��3DWULFLD�.LOOHHQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��'RXJ�1HYLHUD�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��0,&+$(/�.,//((1�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��*DU\�XQJHU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��2XU�DVVRFLDWLRQ�LV�DOUHDG\�JHWWLQJ�NLOOHG�ZLWK�KLJK�WD[HV�

����� 1DPH��GRQQD�EXQWH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��.DWKDULQH�&XQQLQJKDP�����RQ��������������������
&RPPHQWV��,�VXSSRUW�WKLV�UHTXHVW�IRU�WD[�UHOLHI�

����� 1DPH��0LFKDHO�7DWWHQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��,VDEHO�&RQRYHU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��&DURO\Q�7RQHU�DWWRUQH\�LQ�IDFW�IRU�,VDEHO�&RQRYHU�VLJQV�RQ�KHU�EHKDOI�

����� 1DPH��-RKQ�&LXIIR�����RQ��������������������
&RPPHQWV��
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����� 1DPH��6XVDQ�YDQ�GHU�*ULHQG�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��MRH�IHQWRQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��*HUU\�5LWWHUPDQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��5LFKDUG�6�.HOO\�-U������RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��/LVHWWH�5RELQV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��$QWKRQ\�5RELQV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�MRLQ�PH�LQ�VLJQLQJ�WKLV�SHWLWLRQ

����� 1DPH��/LVD�5RVDWR������RQ��������������������
&RPPHQWV��,�WUXO\�EHOLHYH�WKLV�LV�DQ�HJUHJLRXV�UHTXHVW�WR�UDLVH�WD[HV�GXULQJ�WKHVH
WXUEXOHQW�WLPHV�ERWK�P\�KXVEDQG�DQG�,�DUH�KRVSLWDO�ZRUNHUV�DQG�ZH�DUH�WUXO\�LQ�D�FULVLV
QRZ�LV�QRW�WKH�WLPH�WR�UDLVH�WD[HV

����� 1DPH��5LFKDUG�3RUGHV�����RQ��������������������
&RPPHQWV�����DQG�VWRS�JLYLQJ�WKH�KXJH�FRUSRUDWLRQV�WD[�EUHDNV�

����� 1DPH��-HDQ�-RVHSK�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��&RQVWDQFH�(ONLQVRQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��+LJK�SURSHUW\�WD[HV�DUH�GULYLQJ�OLIH�ORQJ�&7�UHVLGHQWV�RXW�RI�WKH�6WDWH��3OHDVH
VWRS�WKLV�IURP�KDSSHQLQJ�

����� 1DPH��$OLFH�&RQWLOOR�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��0DULO\Q�*ULVZROG�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��/DXUHQ�=DOLV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��
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����� 1DPH��0LFKDHO�(QWKRYHQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��+DQQHNH�(QWKRYHQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��SOHDVH�UHGXFH�RXU�PLOO�UDWH��,Q�WKLV�GLIILFXOW�WLPH�ZLWK�WKH�FRURQDYLUXV�WDNLQJ�DOO
RXU�DWWHQWLRQ���KHDOWK�DZDUHQHVV�DQG�PRQH\�LQ�WKH�VWRFN�PDUNHW�WKLV�LV�HQRXJK�UHDVRQ�WR
ORZHU�WKH�PLOO�UDWH�LQVWHDG�RI�PDNLQJ�LW�KLJKHU�
7KDQN�\RX�IRU�OLVWHQLQJ�
0UV�(QWKRYHQ

����� 1DPH��*LOOLDQ�=DFNKDP�����RQ��������������������
&RPPHQWV��,I�WKH�WD[HV�DUH�LQFUHDVHG�DJDLQ�RQ�'ROSKLQ�&RYH�SURSHUWLHV��ZH
OO�QHYHU�EH
DEOH�WR�VHOO�RXU�KRPHV�

����� 1DPH��0DULD�/RQJR�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��&XUW�$QDVWDVLR�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��3$8/�$'(/%(5*�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3URSHUW\�WD[HV�DUH�QRZ�VR�H[WUHPHO\�KLJK�WKH\�DUH�KDYLQJ�D�QHJDWLYH�HIIHFW
RQ�RXU�SURSHUW\�YDOXHV�

����� 1DPH��/DZUHQFH�)HQVWHU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��5HEHFFD�/RFNKDUW�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��.DWLH�0LOOHU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��5LFKDUG�NRKOEHUJHU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��+RZ�ZLOO�WKLV�DWWUDFW�EXVLQHVVHV�WR�6WDPIRUG�DQG�NHHS�LWV�FXUUHQW�UHVLGHQWV���,I
\RX�FKHFN�UHDO�HVWDWH�OLVWLQJV��UHDO�HVWDWH�SURSHUW\�YDOXHV�DUH�SOXQJLQJ�

����� 1DPH��%UDGOH\�EDOO�����RQ��������������������
&RPPHQWV��0\�KRPH�WD[HV�DUH�ZD\�WR�KLJK�WR�VXUYLYH�OLYLQJ�ORQJ�WHUP�LQ�P\�KRPH���

����� 1DPH��&DUPHQ]D�*LUDOGR�����RQ��������������������
&RPPHQWV��
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����� 1DPH��0DOD�0DOGH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��,�DOUHDG\�SD\�YHU\�UHDO�HVWDWH�WD[HV�LQ�6WDPIRUG�IRU�P\�KRPH�DQG�WKH�FLW\
QHHGV�WR�ILQG�RWKHU�ZD\V�WR�UDLVH�IXQGV���

����� 1DPH��6XVDQ�+XDQJ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

����� 1DPH��.DUHQ�VKRUW�����RQ��������������������
&RPPHQWV��2XU�SURSHUW\�WD[HV�DUH�HJUHJLRXV�DQG�WRWDOO\�LQFRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�UHDOLW\�RI
ZKDW�LV�KDSSHQLQJ�LQ�&7��:H�DUH�DFWLYHO\�ORRNLQJ�WR�SHUPDQHQWO\�OHDYH�6WDPIRUG�DV�D
UHVXOW�RI�WKHVH�WD[HV�

������ 1DPH��'RXJ�1HYLHUD�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3URSHUW\�YDOXHV�DUH�GHFOLQLQJ�DQG�WD[HV�DUH�LQFUHDVLQJ"�:H�ZLOO�OHDYH
6WDPIRUG�DV�VRRQ�DV�IHDVLEOH���7KLV�LV�QRW�D�VXVWDLQDEOH�VLWXDWLRQ�

������ 1DPH��$QG\�'LPLWUL�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�FRQWDLQ�RU�SUHIHUDEO\�UHGXFH�WD[HV�ZKLFK�FRQWLQXH�WR�FOLPE���6WDPIRUG
LV�D�JUHDW�FLW\�EXW�LW
V�FLWL]HQV�VKRXOG�QRW�EH�IXUWKHU�EXUGHQHG�ZLWK�DGGLWLRQDO�WD[HV��
([SHQVHV�VKRXOG�EH�UHGXFHG���&RQWLQXHG�LQFUHDVHV�ZLOO�DFFHOHUDWH�WKH�H[RGXV�IURP�&7
DQG�IUXWKHU�UHGXFH�WKH�WD[�EDVH���7KDQN�\RX�

������ 1DPH��ZHQG\�NDODQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��5DMLDK�/HRQJ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��.HQQHWK�6FKZDUW]�����RQ��������������������
&RPPHQWV��'ULYLQJ�RXW�EL]]HV�DQG�WD[�SD\HUV�GDLO\

������ 1DPH��MRKQ�JUXQRZ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��1LFKRODV�$GDPVRQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��6WDPIRUG�SURSHUW\�WD[HV�DUH���WLPHV�KLJKHU�DQG�SURSHUW\�YDOXHV�����ORZHU
WKDQ�RXU�QHLJKERU��*UHHQZLFK�
5DLVLQJ�WKH�PLOO�UDWH�ZLOO�RQO\�H[DFHUEDWH�WKH�GLVFUHSDQF\�

������ 1DPH��3DROR�/RQJR�����RQ��������������������
&RPPHQWV��$Q�LQFUHDVH�DW�WKLV�WLPH�FDQ�EH�OHWKDO

������ 1DPH��(ULQ�.HOO\�����RQ��������������������
&RPPHQWV��
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������ 1DPH��.DUD�+DQVRQ������RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��$OH[DQGHU�.RSURVNL������RQ��������������������
&RPPHQWV��2XU�WD[HV�KDYH�JRQH�XS�HDFK�\HDU�DQG�LW�KDV�JRWWHQ�RXW�RI�KDQG

������ 1DPH��(LOHHQ�'DQJ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��.UHJ�JRWVFKDOO�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�VWRS�UDLVLQJ�SURSHUW\�WD[HV�

������ 1DPH��5RELQ�(YDQV�0'�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�UHGXFH�RXU�SURSHUW\�WD[HV�ZKLFK�DUH�EXUGHQVRPH�SDUWLFXODUO\�GXULQJ
WKLV�KHDOWK�DQG�HFRQRPLF�FULVLV�DQG�ZLWK�WKH�UHDO�HVWDWH�PDUNHW�VWUXJJOLQJ�IRU�\HDUV�DQG
ZLWK�WKH�WD[�ODZV�PDNLQJ�SURSHUW\�WD[HV�HVVHQWLDOO\�QRQGHGXFWLEOH�IRU�PDQ\�RI�VWDPIRUG
UHVLGHQWV�

������ 1DPH��-RQDWKDQ�/DL�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��0LFKHO�0HLQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��-RKQ�*LVRQGL�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��1RUPDQ�DQG�&ODLUH�3KLOLSV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��5LFKDUG�5LFFDUGL�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��$PDQGD�(UE�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��'DYLG�'RR�����RQ��������������������
&RPPHQWV��7D[�KDYH�DGGLWLRQO�KXUW�RI�WKLV�GLVWDVWRU

������ 1DPH��-XG\�.DODQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��
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������ 1DPH��)UDQN�$QJHOLOOL�����RQ��������������������
&RPPHQWV��,�KDYH�EHHQ�OLYLQJ�LQ�6WDPIRUG�DW���+LFNRU\�'ULYH�VLQFH�������:KHQ�,�ILUVW
PRYHG�LQ�P\�WD[HV�ZHUH���������7KH\��DUH�QRZ�DSSURDFKLQJ����������,�DP�VHPL�UHWLUHG
DQG�ZLOO�QRW�EH�DEOH�WR�VWD\�LQ�6WDPIRUG�LI�WKH�WD[HV�FRQWLQXH�WR�LQFUHDVH�DW�WKLV�UDWH�
7KDQN�\RX�IRU�OLVWHQLQJ��

������ 1DPH��&RRSHU�0F0DQXV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��*X\�)UHVKZDWHU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��3LQJ�<DQJ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��/RXLVH�.OHLQEDXP�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��0LNH�-HPLROR�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��'LDQQH�-DIIH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��$QGUHD�-HPLROR�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��-'�0¾OOHU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��/RZHU�WD[HV��SOHDVH��

������ 1DPH��/RUUDLQH�DQG�)UDQN�6FDUSD�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��.DUO�6\JDOO�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�UHGXFH�WD[HV

������ 1DPH��*DLO�)HOVHQVWHLQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��1R�PRUH�LQFUHDVHV�

������ 1DPH��)UDQFLQH�/DPVWHU�����RQ��������������������
&RPPHQWV��
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������ 1DPH��&KULVWLQH�5DJXVD������RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�ORZHU�P\�WD[HV�WR�DFFXUDWHO\�UHIOHFW�WKH�YDOXH�RI�RXU�SURSHUW\��

������ 1DPH��7HUUL�$IURPRZLW]�����RQ��������������������
&RPPHQWV��,�DP�VWURQJO\�LQ�IDYRU�RI�D�WD[�UHGXFWLRQ���

������ 1DPH��&ULVWLQD�GH�VRXVD�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��&OLIIRUG�*�.OHLQEDXP������RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��(OOHQ�5RWKPDQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��-DYLHU�$UUHVH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��6DUDK�.HQQHG\�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��%DUEDUD�6WUDHVVOH������RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��)OR�0LODQR�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��5LFKDUG�KXJKHV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��&KULVWLQD�7HWWHK�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��(LOHHQ�-DFREVRQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��5REHUW�0HQHOO�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�DGG�P\�QDPH�WR�WKLV�SHWLWLRQ�

������ 1DPH��0RLUD�1RWLV�����RQ��������������������
&RPPHQWV��VWRS�DEXVLQJ�6WDPIRUG�SURSHUW\�
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WD[�SD\HUV��:H�KDYH�KDG�HQRXJK��\RX�FRXOG�UHGXFH�VRPH�RI�\RXU�H[SHQVLYH�SD\�URROV�

������ 1DPH��'LDQH�0HQHOO�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3OHDVH�HQWHU�WKLV�SHWLWLRQ

������ 1DPH��%DUEDUD�7KLVWOH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��/�/HH�����RQ��������������������
&RPPHQWV��%\�QRW�EHLQJ�FRPSHWLWLYH�Z�VXUURXQGLQJ�WRZQV��ZH�RQO\�KXUW�RXU�RZQ�WRZQ
DQG�SURS�YDOXHV��,W�PDNHV�UHVDOH�LQ�D�GRZQPDUNHW�WRXJK�Z�RXW�WRR�VFKRROV�WR�ZDUUDQW�

������ 1DPH��%U\DQ�:�.HQW�����RQ��������������������
&RPPHQWV��3/($6(�&87�<285�63(1',1*���<285�$118$/�7$;�,1&5($6(6�$5(
381,7,9(�$1'�)25&,1*�86�72�029(�72�$�67$7(�:,7+�/2:(5�7$;(6���<28
&$1�&87�)520�62�0$1<�3/$&(6�,1�<285�%8'*(7��<28�$5(�'5,9,1*�3(23/(
287�2)�7+(�&,7<��<28�:,//�(9(178$//<�581�287�2)�27+(5�3(23/(
6
021(<���'2�<28�81'(567$1'�7+,6"""���

������ 1DPH��'DQLHOOH�VPLWK������RQ��������������������
&RPPHQWV��

������ 1DPH��-RDQ�.HQ�����RQ��������������������
&RPPHQWV��,�KDYH�VR�PDQ\�VXJJHVWLRQV�KRZ�\RX�FDQ�FXW�\RXU�VSHQGLQJ�DQG�ORZHU�RXU
SURSHUW\�WD[�UDWHV��6WRS�WKH�JURXVH�ILVFDO�LUUHVSRQVLELOLW\�DQG�ORZHU�RXU�WD[HV�EHIRUH�\RX
UHVHPEOH�WKH�FLW\�RI�+DUWIRUG����
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